附件1：
专题培训班工作方案
主管主办单位：中国总会计师协会
委托承办单位：《中国总会计师》杂志社
一、时间地点
（一）专题：税务筹划及营改增政策操作实务
时间：2016年7月21日—25日
地点：银川市
（二）专题:预算控制与绩效评价
时间：2016年8月11日—15日
地点：大连市
（三）专题：资金管理与融资创新
时间：2016年8月25日—29日
地点：烟台市
（培训具体地址开班前一周见报到通知）
二、参会对象
政府机关、企事业单位总会计师、财务总监、首席财务官、财务经理、税务经理、财务主管、会计等；财会、税务、审计人员，投资分析与研究人员等；投资部、证券部相关负责人等；中国总会计师协会会员、会计师事务所CPA、咨询师；金融行业金融分析师、风险控制师；大中专院校会计专业教师；需要加强会计知识学习和提升的各单位的主要负责人等。
三、培训内容
（一）税务筹划及营改增政策操作实务
1、税务筹划及风险防范
2、营业税改增值税的政策剖析
3、营业税改增值税对企业的影响
4、企业营改增过渡期的应对策略
5、营改增后企业税负管控与风险应对
6、营改增的热点及疑难问题
（二）预算控制与绩效评价
1、预算管理在企业管理中的定位
预算管理思想在企业中的发展和运用，预算与战略、运营、绩效之间的关系，预算管理中的主体及职责定位，预算管理对象的性质及其分类，预算管理流程及制度体系建设
2、预算编制过程中的控制
预算目标确定方法与实务，预算指标体系的确定及优劣，预算目标的有效分解策略，如何避免分解过程中的讨价还价困境，不同类型企业预算编制要点，实务案例分享及经验借鉴
3、预算执行分析与调整
预算执行中的按期分解模式，预算执行分析方法与关键点，预算执行中的偏差管理，预算目标动态监控技巧，预算调整制度的建立与优化，实务案例分享及经验借鉴
4、企业绩效评价体系与预算考核
企业绩效评价的常规模式，新技术行业绩效评价体系的创新，预算考核在整体绩效评价中的定位，基于平衡计分卡的预算考核体系实务，预算考核的实施与兑现，案例分享及经验借鉴
5、不同类型企业编制的要点
不同企业编制的特点，预算分析的管理主线，预算执行与控制，预算与管理报告
（三）资金管理与融资创新
1、利率市场化与互联网金融
利率市场化的背景、进程与影响，金融脱媒趋势，互联网金融崛起，信托业发展，大资管时代特点
2、资金管理创新的理念与框架
现金为王与资金管理的目标，经济活动的传统分类与资金管理框架，经济活动的重新分类与资金管理新框架，营运资金的重新界定与分类，营运资金绩效评价体系创新，营运资金与财务风险评估，业务流程和商业模式创新与资金管理创新，管理体制创新与资金管理创新，混合所有制与资金管理创新
3、集团企业现金流管理与控制实务
筹资管理，营运资金管理，流动负债管理，投资管理
4、企业融资实务
企业融资所处当前的经济环境分析，本轮经济下行给企业融资带来的危机与启示，当前企业发展机遇与融资路径选择，非常规企业融资渠道（投资标准、交易结构及案例分析），上市公司的融资（交易结构及案例分析），非上市公司的融资（国有或国有控股公司、民营企业）
四、师资力量
政府机关、学院、企业界等具有深厚理论功底和丰富实践经验的专家和教授组成。
五、培训费用
收费标准：2900元/人(包括专家授课费、资料费、教学场租设备费等)。食宿统一安排，费用自理；往返交通等费用自理。
六、培训证书
培训班学习期满，完成教学计划规定的全部课程，由中国总会计师协会颁发《财务岗位培训证书》。
七、联系方式
联系人：崔老师电话：010-63381767
传  真：010-63381780邮箱：cfo@cmcfo.cn
