附件1：
《基本建设财务管理最新政策解读、实务操作暨不同项目管理模式（GC/EPC/PPP）下的建设项目全过程管理与审计》

培训班工作方案
主管主办单位：中国总会计师协会
委托承办单位：北京国研华正工程技术研究中心

一、培训时间、地点

（一）时间：2016年6月22日—27日（22日报到）

地点：宁波市

（二）时间：2016年7月7日—12日（7日报到）

地点：西宁市

（三）时间：2016年7月13日—18日（13日报到）

地点：青岛市

（四）时间：2016年8月10日—15日（10日报到）

地点：昆明市

（五）时间：2016年8月16日—21日（16日报到）

地点：呼和浩特市

（六）时间：2016年8月22日—27日（22日报到）

地点：贵阳市

（七）时间：2016年9月7日—12日（7日报到）

地点：杭州市

二、培训内容

（一）基本建设项目政策解读、财务管理与实务操作
1、基本建设项目管理的相关政策
《基本建设财务规则》（财政部令第81号）解读，新旧财务制度对比分析。
2、建设项目立项依据、规范及程序
3、项目成本控制与财务管理

项目成本控制的相关规定及主要管理内容；项目融资的主要渠道及资金来源；项目前期工作的主要内容及财务管理规定；项目成本核算的主要构成；建设单位管理费相关规定及财务处理；项目质保金的使用及相关规定。
4、工程价款结算及相关规定

工程预付款、进度款及单项工程决算款的相关规定；工程价款结算约定的主要事项；工程变更的程序及价款的确定；基建收入的处理；建设项目超概超预应如何处理；项目投资概算中易漏项问题的研究及处理。

5、项目竣工财务决算的编制

项目竣工财务决算编制依据及主要方法；编制决算前的准备工作；编制和审核项目竣工财务决算的技巧和要点；项目竣工后遗留尾工、结余资金的处理；建设项目竣工财务决算编制的格式及工作底稿；项目竣工财务决算报告编写的主要内容及要求。

6、关于建设项目风险提示及防控

项目投资主要风险状况；建设项目风险点突出表现；建设项目风险的应对措施；项目建设中多发问题及超概的解析；项目评审中主要问题的案例分析。

7、PPP项目模式的政策解读

8、PPP项目运作要点的分析

9、PPP示范项目评审

10、PPP项目与传统项目管理的异同
（二）施工总承包（GC）/工程总承包（EPC）/政府和社会资本合作（PPP）模式下建设项目的全过程管理与实务
1、建设项目全过程的控制与管理
项目全过程分阶段的管理；不同利益相关方对项目的过程参与方式；不同项目管理模式（GC/EPC/PPP等）的特点；项目管理模式对项目全过程管理的影响。
2、项目投资与造价的全过程管理
项目投资与造价的全过程管理控制流程；不同管理模式（GC/EPC/PPP）下投资与造价管理的特点；项目策划与决策阶段投资估算的编制与审查；工程设计阶段设计概预算的编制与审查；承发包阶段合同价款的确定；施工阶段工程进度款的确定及有效成本控制。
3、建设项目的前期及建造期管理
什么是前期管理？什么是建造期管理？建造管理（CM）工作存在于任何管理模式；管理模式（GC/EPC/PPP等）下主要项目合同文本的分析。
4、项目建造管理必须采用的主要方法与手段
建造管理的主体应该承担项目管理目标的总控责任；建造管理从预控开始；项目管理组织计划；项目进度总控计划与实施；项目投资总控计划与实施；项目控制体系的作用与派生文件；项目质量与HSE控制体系。
（三）建设项目审计与典型案例解析
1、治理审计
结合2015年12月8日中办、国办《关于完善审计制度若干重大问题的框架意见》、《关于实行审计全覆盖的实施意见》分析如何进一步加强建设项目审计。重点讲解专项治理审计内容与审计方法，讨论工程审计风险、审计结论法律冲突、投融资（PPP）对审计的影响。

2、前期审计
结合案例重点分析建设项目程序审计、工程内部控制审计、发包方式审计、工程跟踪审计要注意的突出问题。关注建设程序存在的违法违规，针对后果与原因问责，提出加强建设项目内部控制建议。
3、招投标审计
建设项目招投标政策难点答疑。建设项目招投标风险识别与防范，提出审计建议。结合案例，交流“围标”、“陪标”、“串标”、逃避招标的审计方法，交流招投标审计与总承包结算审计案例。
4、财务审计
结合《基本建设财务规则》（财政部第81号令）分析工程财务相关问题，针对投资多计，基建收入少计的舞弊特征，探索针对性有效的审计方法。交流工程大案要案审计查证的方式与方法。

5、合同造价审计
结合《关于全面推开营业税改征增值税试点的通知》(财税〔2016〕36号)探讨“营改增”对工程造价审计影响。重点交流结算审计、工程变更审计、工程签证与索赔审计、探讨不平衡报价下工程案件线索发现。
6、绩效审计（后评价）

结合建设项目绩效审计案例，交流建设项目后评价方法与指标。结合《国家审计准则》（2011年）要求，精讲建设项目经济效益、环境效益与社会效益审计评价内容与方法。
三、授课专家

特邀财政部、国家审计署有关部门领导及具有长期从事工程项目全过程管理及实战经验的专家授课。

四、培训方式

授课专家采用理论、条规、方法与操作相结合，规则、程序、案例与实践同步的方式，现场解答疑难热点问题。

五、结业证书

学习期满，经考试（考核）合格，颁发中国总会计师协会《财务岗位培训证书》。

六、培训费用

培训费2860元/期/人，食宿统一安排，费用另付。
付款方式：

（一）报到现场现金缴付

（二）银行汇款

收款单位：北京国研华正工程技术研究中心

账    号：0200003609201098907

开户银行：工商银行北京礼士路支行

注：通过银行汇款时间最迟为开班前一周；汇款时请注明参加培训人员的姓名）。

七、报名办法

请报名参加培训的人员，填写《培训班报名表》（见附件2），并及时传真或发送电子邮件至班务组。班务组将在开班前一周，按报名先后顺序发《培训班报到通知》（具体地点、乘车路线、食宿标准等相关事宜）。

联系人：宋谊  胡晓燕  

电  话：010—51151537  51151538  88191832

传  真：010—51151537  51151538
Email：18801219009@139.com
