附件一：

“企业财务绩效分析及股权激励高级培训班”具体安排 
主办单位：国家发展和改革委员会培训中心 

中国总会计师协会 

承办单位：北京华夏星源国际文化传播有限公司 
一、时间地点 
时  间：9月12-- 17日（12日全天报到）； 

地  点：贵州省 贵阳市 (具体地点 在开班前一周通知)。 
二、培训对象 

集团公司、上市公司及拟上市企业的中层以上干部。包括：总经理、副总经理、首席财务官（或总会计师、财务总监）、财务部经理、人力资源部经理、审计部经理、财务主管、审计专员、人力专员等高中级人员、财务管理人员，核心层投资分析与研究人员等。

三、授课专家 

拟邀请财政部财政科学研究所、国家会计学院等领导和专家。

四、培训内容 

1. 企业战略规划及绩效分析 
经营环境分析； 
产业环境分析； 
客户需求分析； 
竞争对手分析； 
自我状况评估； 
SWOT分析； 
战略预算化； 
财务资金规划； 
选择战略合作伙伴； 

完成年度经营计划。 
2．绩效评价及实施方案 
绩效管理的核心内涵； 
绩效计划的基本内容； 
有效制定绩效计划的方法； 
绩效考核设计基本原则； 
绩效考核的内容和标准； 
财务绩效考核的具体方法； 
财务绩效的指标设定； 
财务绩效的实施与检查； 
绩效考核结果分析与管理； 
绩效考核与薪酬关联。 
3．股权激励及实施方案 
股权激励的基本理念； 
股权激励的历史沿革与理论争论； 
股权激励的实施方案分析； 
股票期权的方案设计与实施； 
员工持股计划的方案设计与实施； 
虚拟股票的方案设计与实施； 
股票增值权的方案设计与实施； 
管理层收购的方案设计与实施。 
4．股权激励的资金分析 
股权激励资金的合法合规性要求； 
股权激励的资金量核算； 
股权激励的资金来源分配； 
经营分红的方案设计与实施； 
部分资产变现的方案设计与实施； 
部分股权转让的方案设计与实施； 
引入战略投资者的方案设计与实施； 
部分业务分拆上市的方案设计与实施； 
债务性资金的方案设计与实施。 
培训结束后，颁发国家发展和改革委员会培训中心和中国总会计师协会“企业财务绩效分析及股权激励高级培训班”结业证书。

五、收费标准 

每人2600元（含讲课费、资料费、场租费等）；食宿统一安排，费用自理。

六、报名办法 

请参加人员按要求填写《报名回执表》（附后），报国家发展和改革委员会培训中心社会教育培训部或中国总会计师协会培训部；我们将按报名先后传真报到通知。报名后请将培训费电汇至承办单位（发票报到时领取），或报到时现场缴纳。
培训文件详见国家发改委培训中心网站www.tnet.gov.cn和中国总会计师协会网站www.cacfo.com。
七、联系方式 

国家发展和改革委员会培训中心该项目负责人：周伟国 监督电话：010-63908405 

中国总会计师协会该项目负责人：姚国贤  监督电话：010-88191832 

业务联系人：刘 媛    电 话：010-85913279   传      真：010-85913281 
