附件1：
专题培训班工作方案
主办单位：中国总会计师协会
承办单位：《中国总会计师》杂志社
一、时间地点
（一）专题：“一带一路”背景下的财务管理创新及战略导向的财务分析与成本管理
    时间：2017年7月21日—25日
    地点：威海
（二）专题:全面预算管理优化与PPP项目的财务筹划、财税管理
    时间：2017年8月11日—15日
    地点：呼和浩特
（三）专题:供给侧改革下的资金管理与运营、风险防范
    时间：2017年8月24日—28日
    地点：乌鲁木齐
（培训具体地址开班前一周见报到通知）

二、参会对象
政府机关、企事业单位的负责人、总会计师、财务总监、首席财务官、司库、财务经理、财务主管、会计人员等；税务总监、财务（税务）经理等中高级财务管理人员、税务部门（税务岗位）的专业人员；信息化负责人、人力资源部门负责人 ；投资分析与研究人员等；金融行业金融分析师、风险控制师；大中专院校会计专业教师；财务、税务、法律等中介机构相关人员；管理会计信息化相关应用软件提供机构人员；需要加强会计知识学习和提升的各单位的主要负责人等。

三、培训内容
专题一、“一带一路”背景下的财务管理创新及战略导向的财务分析与成本管理
（一）财务管理创新及战略思维下的财务分析
财务管理创新的理论与实务；财务报表分析的方法；财务报表舞弊和粉饰的识别；资产的使用效率分析；盈利能力和成长能力分析；从不同活动现金流量之间的关系看企业运作及风险；杜邦分析体系
（二）战略成本管理
目前我国企业成本管理的误区；现代企业成本管理的特点；战略成本管理的方法:（1）战略定位分析，（2）价值链分析，（3）战略成本动因分析，（4）作业成本管理，（5）目标成本法；成本降解行动计划；打造成本管控的核心竞争力；企业成本管理案例解析
（三）财务报表分析在战略成本管理中的应用
运用财务报表数据评价企业的成本管理活动；运用财务报表数据发现企业的成本管理中的问题；管理分析报告的写作
（四）财务报表、成本管理信息化

   专题二、全面预算管理优化与PPP项目的财务筹划、财税管理
   （一）企业预算管理体系优化
预算管理在企业管理中的定位，预算管理的组织与制度建设，预算的编制、执行控制与分析、预算调整，预算考核，案例分享
（二）预算管理信息化
预算管理信息化概述，IT时代的预算管理对信息系统的要求，主流全面预算信息系统介绍，全面预算信息系统应用案例
（三）PPP项目公司的财务筹划及财税管理
PPP项目前期费用的财税处理；PPP项目用地的涉税分析；PPP征地拆迁的财税管理；PPP项目政府补助的财税管理；PPP项目收入的财税管理；PPP项目的成本管理；PPP项目资产移交和项目公司清算的税务处理；PPP项目融资及资产证券化的财税管理；PPP项目的风险管控

专题三、供给侧结构性改革下的资金管理与运营、风险防范
（一）供给侧改革背景下企业的资本运作与转型
供给侧改革的金融环境分析，供给侧改革的实质，供给侧改革的国际先例，银行信贷与僵尸企业，僵尸企业的类型与行业分布，资产证券化、债转股与投贷联动，企业转型中需要掌握的经济结构优化调整的方向，产业资本与金融资本的融合，企业的金融全牌照现象
（二）集团企业现金流管理与控制实务
筹资管理：多渠道筹资、低成本融资、合理的财务结构、良好的市场信誉、集中统一的融资管理体系；营运资金管理：流动资产管理、货币资金管理、应收项目管理、存货管理；流动负债管理：有息负债与无息负债、商业信用；投资管理：投资管理原则——审慎原则与平衡、投资项目评估、投资资金管理的原则、资本运作
（三）现金流量管理与营运资本分析
未来现金流预测；企业资金周转危机原因分析与解决对策；营运资本因素分析；营运资本管理中常见错误解析；集团公司的“现金池”管理；国际先进的营运资本分析方法；主营业务及非主营业务营运资本分析；不同产品的营运资本分析
（四）企业融资实务
企业融资所处当前的经济环境分析；本轮经济下行给企业融资带来的危机与启示；当前企业发展机遇与融资路径选择；非常规企业融资渠道（投资标准、交易结构及案例分析）；上市公司的融资（交易结构及案例分析）；非上市公司的融资（国有或国有控股公司、民营企业）
（五）资金管理风险防控
企业现金流管理及投融资实务中的风险点及防控，案例分享
（六）企业司库
    资金管理集中化、财务公司与司库管理的关系，财务共享服务中心如何发挥司库的部分职能，司库在企业集团财务管理中的角色定位，司库运行流程与体系建设，企业司库的信息化建设
（七）资金管理信息化解决方案分享

四、师资力量
政府机关、学院、企业界等具有深厚理论功底和丰富实践经验的专家和教授组成。

五、培训费用
收费标准：每期2900元/人(包括专家授课费、资料费、教学场租设备费等)。培训期间用餐和住宿统一安排，费用自理；往返交通等费用自理。

六、培训证书
培训班学习期满，完成教学计划规定的全部课程，由中国总会计师协会颁发《培训结业证书》。

七、联系方式
联系人：崔老师          电话：010-63381767
传真：010-63381780      邮箱：cfo@cmcfo.cn
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